(DESCRITIVO DAS ULTIMAS EMPRESAS NAS QUAIS TRABALHEI, INCLUINDO OS ORGANOGRAMAS CORRESPONDENTES, E A MINHA SITUAGAO DENTRO DELES)

Descritivo da empresa & Organograma

Descrigdo Ultima
Empresa

POLLUX AUTOMATION S.A. (Companhia Industrial de Automagdo que oferece solugoes
para testes de mdquinas, desenvolve linhas de montagem, e gerencia projetos -Joinville
SC - Brasil). Acionistas EUA & Brasil.

e Ranking no mercado: Uma das maiores empresas inovadoras em automagdo industrial
de Brasil. Listada na prestigiosa revista Exame, entre aquelas de elevado
crescimento de receita, no pais.

Clientes tipo:

Dentro da Pollux, expertos de vdrios campos da engenharia, visdo, automagdo industrial e
programagdo computacional, t&m desenvolvido centenas de projetos para um grande
ndmero de clientes de vdrios segmentos da industria:

Industria Automotiva: Scania, Dhb, Brose, GM, Tupy, Denso, Thyssen Krupp, ZF Sacks,
PSA (Peugeot_Citroen...), Mahle, Visteon.

Area alimenticia: Unilever, Kraft foods, Café Tguagl.

Inddustrias farmacéuticas, Saldde e cuidado pessoal: Boehringer, Naturg,
Johnson&Johnson, Kimberly Clark.

Outros: Sonoco, Becton&Dickinson, Embraer.




Itens da organizacao

Fundada em 1996, Pollux tive um crescimento baseada em uma expansdo de sua raiz
original em mdquinas de visdo, derivando até o foco de solugbes automatizadas. A empresa
tem sido reconhecida com uma instituicdo de alto-calibre por mdlltiplas organizacées
incluindo Endeavor, Ernst & Young, e CNI (Confederacdo Nacional de Indistria), e
recebeu o prémio FINEP de Inovagdo Tecnoldgica, o de mais prestigio para uma companhia
tecnoldgica.

Inclusive, como membro da Associagdo de Imagem Automatizada (AIA), Pollux
estabeleceu parcerias técnicas importantes com empresas de EUA e Europa, incluindo
robética, controle de movimentos, automagdo industrial, integragdo a redes industriais e
sistemas de supervisorio.

Exemplo de trabalho executado (Foto):




Conselho de
administragao

Auditoria

Presidente Executivo (CEO) Externa
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NOTA:
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acima das outras areas menores =
linha vermelha

Qualidade Parcerias




Descrigdo da
Empresa

SADEFEM - IESA - GE (6rupo industrial com diversidade de unidades estratégicas de
negécio: Jacarei, Sdo Paulo, Araraquara, Rio de Janeiro, Curitiba, Capivari de Baixo -
Brasil; Buenos Aires - Argentina).

e Ranking no mercado: um dos mais importantes fornecedores do Brasil sob projetos
EPC, EPDC e chave em mdo nas dreas energéticas e conexas.

Clientes tipo:

Gera¢cdo de Energia, Construcdo, Transmissdo de Energia Elétfrica, e Petroguimicas.
ALUSA, ABENGOA, CEEE CELESC, CEMIG, NUCLEBRAS, TRACTEBEL, PETROBRAS.

Siderurgia e Mineragdo. ALCOA, COSIPA, CTA. MINEIRA DE ALUMINIO, GERDAU,
SIDERPERU.

Inddstrias de {Jen.s' de capital EMBRAER, FIRESTONE, FORD DO BRASIL,
PARAIBUNA PAPEIS.

Telecomunicagdes:  BRASIL  TELECOM, CLARO, ERICSSON, TELEFONICA,
CATERPILLAR DO BRASIL, COBRASMA, DSD - LOMA NEGRA.

Aspectos organizacionais SADEFEM-IESA

A SADEFEM-IESA era uma organizagdo globalizada com mais de 50 anos de experiéncia
no mercado, pronta para garantir a infraestrutura energética necessdria ho
desenvolvimento do pais de Brasil.




Ela controlava tecnologias inovadoras utilizadas na construgdo e instalagdo de Centrais
hidrelétricas, Centrais térmicas, Parques Edlicos e Sistemas de transmissdo que sdo
totalmente integradas ao meio ambiente sem causar impacto negativo sobre a paisagem
nem limitagdes para outras atividades humanas onde sdo instaladas.

A sua engenharia e planejamento oferecia servigos completos na construgdo civil, desde
campo, construgdo, transporte, montagem, instalagdo, ensaios, até comissionamento e
colocagdo em operagdo. Tudo isso com certificagdes junto a associagoes filiadas:

e Certificagdo ha drea huclear.

e Certificagdo Eletrobras.

e Certificagdo NBR ISO 9001:2000.

e ABINEE (Associagdo brasileira de industria elétrica e eletronica).

e ABEMI (Associagdo brasileira de engenharia industrial).

e ABIMAQ (Associagdo brasileira de inddstria de mdquinas e equipamentos).

e ABIDB (Associagdo brasileira de infraestrutura e indistria de base).
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Descritivo da Empresa & Organograma

Descrigdo da
Empresa

DEDINI S/A Indlstrias de Base (Grupo industrial com diversidade de unidades
estratégicas de negdcio - Piracicaba, Sertdozinho, Recife, Alagoas - Brasil).

e Ranking no mercado: um dos mais importantes fabricantes de bens de capital do
Brasil, lider mundial no mercado sucroalcooleiro.

A Dedini, com mais de 87 anos, era capacitada a oferecer servigos variados como estudos
de viabilidade, estudos iniciais de processo de fabricagdo, projetos de engenharia,
supervisdo de montagens, posta em marcha e comissionamento. Amplo fornecimento de
pegas, componentes, equipamentos, plantas e unidades completas inclusive no regime
“chave em mdos" para os segmentos de mercado:

* Agucar e Etanol. * Fertilizantes.

* Alimentos, Sucos e Bebidas. * Hidrelétricas.

* Biodiesel. * Mineragao, Metalurgia e Siderurgia.
* Celulose e papel. * Petréleo, Gas e Petroquimica.

* Cervejarias. * Quimica.

* Cimento * Tratamento de Efluentes.

* Energia e Cogeracao.

Plantas Completas sob unidades de producao com performance garantida:
- Aglcar e alcool

Dedini era a maior fabricante nacional de plantas completas e equipamentos para este setor. As atuagdes
nos mercados nhacional e internacional a obrigaram a aplicar as melhores solugdes para produgdo de
aglcar e dlcool.




* Usinas completas -

Centros de montagem mineira -

Destilarias completas -

Unidades de Cogeragdo de Energia (Caldeiras)

Com mais de 1500 unidades completas para cogeragdo de energia fornecidas no mundo, possuia adequadas
tecnologias para engenharia, fabricagdo e montagem de caldeiras de alta pressdo para cogeragdo de
energia elétrica.

- Biodiesel

Plantas completas para produgdo de biodiesel pelas rotas metilica ou etilica a partir de mdltiplos éleos
vegetais ou gordura animal. Plantas com capacidade de produgdo de 25, 50, 100 e 150 mil toneladas de
biodiesel por ano.

- Cervejarias

Plantas completas com multiplas capacidades e tecnologia de ponta através de marca Codistil, sendo ela a
maior fornecedora brasileira e sul-americana de plantas completas para cervejarias estando presente
nos maiores empreendimentos.

Fornecimento “"chave em mdo" compreendendo todas as fases de produgdo desde Salas de cozimento,
Adega de fermentagdo / maturagdo e pressdo, Sala de filtragdo, etc., até tanques avulsos.




Holding de empresa

Conselho deliberativo NOTA:
Assessoria Auditoria Reporte como assessor = linha
externa externa vermelha
Reporte = mutuo adm. de
Presidente executivo empreendimentos = linha azul
do grupo
Vice-presidente Vice-presidente Diretor Geral Vice-presidente Vice-presidente
Financeiro Operagdes Ind. de Base Desenv. de negocios Planes estratégicos
Grandes consultorias /
(carater esporadico) /

Assessor de planejamento estratégico
e industrial & administrador de ‘
empreendimentos




Descritivo da Empresa & Organograma

Descrigcdo da
Empresa

BEEX AIE - Bureau of Environmental Experts Agrupagdo de Interesse Econdmico;
formada por 2 engenharias + 1 consultoria + 1 associagdo de trés centros tecnoldgicos + 1
fundagdo + 2 centros produtivos - (Espanha...).

o Ndmero de funciondrios. Pessoal administrativo + 750 pessoas técnicas = Mais de
950 funciondrios

e Ranking no mercado: Era uma empresa de nova criagdo

Dentro da grande variedade de atividades desenvolvidas pela BEEX, o Consdrcio prestava
0s seguintes servigcos encaminhados da racionalizagdo da energia e protecdo do meio
ambiente:

o Engenharia e modelizagcdo (Servigos Tecnologicos Avangcados).

e Projetos chave em mdo, EPC, EPDC: Quimica, construgdo e minério.

o Consultoria, controle e vigilancia ambiental em obras e exploragées.

e Diagndsticos, Analiticas, ensaios e certificagées.

o P+D+ (Projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e inovagcdo Tecnologica).

e Gestdo da inovagao.

e Formagdo na gestdo medioambiental e nas dreas temdticas do médio fisico.

e Solos poluidos: caracterizagdo, avaliagdo de riscos, projetos de despoluicdo e
contengao.

e Protegdo, restauragdo e cartografia temdtica do meio ambiente.




Todo isso para os seguintes segmentos de mercado:

Administragao e organismos publicos® * Empresas privadas

* Transporte publico « Area automotiva

* Industria e energia * Industria siderometalurgica
* Obras publicas » Construcao

» Educacao * Quimica e papel

 Setor agropecuario * Eco-industria

* Biocombustivel

De esta forma, BEEX oferecia aos clientes os recursos:

e Plantas piloto, laboratorios de investigagdo e instrumentos de amostro no campo.

o Recursos humanos, com uma equipe de trabalho de mais de 60 pessoas
multidisciplinares a cada projefto.

e Contatos internacionais com organismos e administragdes piblicas e privadas,
empresas, centros de investigagdo, universidades, efc.

Resumo de alguns projetos aportados com instituicoes colaboradoras:

o Estudos de viabilidade e implantacdo de plantas de valorizagcdo energética de
residuos através da tecnologia de plasma.

o Projeto 'CECA” para a reducdo de emissdes procedentes da indistria
siderometalurgica utilizando andlise, modelado e controle de pardmetros
particulares.

o Recuperacdo ambiental de dreas degradadas mediante programas de reflorestagdo
na provincia de Hubei (China) através do Programa de Colaboracdo LAL entre a
Europa e a China.




Desenho das alternativas técnicas para o tratamento e disposi¢do dos residuos
sdlidos da cidade de Mandgua (Nicardgua).

Assessoria sobre como atuar ante a aparigdo de vertedouros de petrdleo na costa
elaboragdo de um protocolo de atuagao.

Estudos de Impacto Ambiental de linhas elétricas: Espanha, Franga, Portugal.
Valorizagcdo de escorias de forno elétrico e outra classe de residuos siderdrgicos
para sua utilizagdo na obra civil. Aplicagdo em estudos sob Andlise de Ciclo de Vida
(ACV).

ECOMAN: novos métodos de produgdo mais limpa para reduzir os impactos meio
ambientais das inddstrias mineira e manufatureira européias. Cliente: Unido

Europeia.




Holding de empresa

Auditoria externa

Membro do conselho
administrativo n°. 1
(Vice-presidente)
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(Presidente)
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administrativo n°. 4
(assessor de Lobby)

Auditoria interna de operagdes

A
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administrativo n®. 5
(presidente dos trés

centros tecnoldaicos)

Assessoria externa
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Projeto empresa C

Diretor Comercial e
vendas empresa C

empresa C

Diretor Tecnologia




Descritivo da Empresa & Organograma

Descrigdo
Empresa

Grupo Arteche (EAHSA - Espanha, CACEI - Venezuela, Transformadores & Tecnologia -
México, INELAP - México, AIT - Argentina, EDC - Brasil, Arteche Power Quality - EUA,
ASIA PACIFIC - Tailandia, ARTECHE DYC Electric - China).

o Ranking no mercado: 3° a nivel mundial no fornecimento de equipamentos

O Grupo ARTECHE contava com uma experiéncia de mais de 60 anos ofertando solugdes
dentro do setor energético, em geragdo, transmissdo, distribui¢do e indlstria. E entre
seus clientes encontra-se todo o tipo de empresas do setor energético: Corporagdes
Elétricas, Empresas de Engenharia, Empreiteiros, Indlstrias Manufatureiras, Projetistas,
Distribuidores...

Sua trajetéria se tornou em uma marca de referéncia de nivel internacional com uma linha
completa de produtos e solugées gragas a que destina em média 4% do faturamento as
tarefas de investigagdo aplicada, desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo.

A firma tinha equipamentos em operagcdo em mais de 130 paises, 12 empresas na Europa,
América e Asia e um servico composto por mais de 80 escritérios técnico-comerciais.
Suas aplicagdes eram variadas desde a qualidade de energia, passando pela automatizagdo,
protecdo e controle até equipamentos para subestagdes.

Exemplo de servigos/ obras entregadas (fotografia):



http://www.arteche.com/web/frontoffice/prodsysoluciones.aspx?idioma=3
http://www.arteche.com/web/frontoffice/empresasdelgrupo.aspx?idioma=3

Avaliagoes internacionais reconhecidas:

Administracao

« Certificado de Sistema de Qualidade conforme a norma ISO 9001:2000.
 Acordos de Qualidade em Conjunto com as Companhias Elétricas.

Meio Ambiente

« Certificado Sistemas de Gestdo Ambiental conforme a norma ISO-14001, que
permite progredir e reafirmar o compromisso de aprimoramento na interagdo com o
meio ambiente.

Controle

. Laboratérios fisico-quimicos e elétricos para testes de aprovagdo para qualquer
Norma Internacional.

« Protocolos de teste emitidos por KEMA, CEST, LAPEM, LABEIN, RENARDIERES...

« Niveis de homologagdo: Mediante solicitagdo do cliente.

. Avaliagdo do produto e matéria prima.

Producao+Pesquisa+Desenvolvimento (P+P+D)

« ARTECHE era parte ativa de grupos de trabalho de organismos tdo importantes
como IEEE, CIGRE, CIRED, ASINEL...




NOTA: Presidente executivo do grupo
Arteche (Conselho de Administracdo)

Reporte como Diretor de area

corporativa = linha vermelha ;
Reporte como Controller de Conselheiro
negacios = linha azul delegado
/f
Sociedade de Capital Vice-presidéncia . Vice-presidéncia .
Risco - EZTEN financeira Dl r Bl eo ez / Plano estratégico Doy JIER

Auditoria interna de
operagdes

e

Diretor de area corporativa Americana & Asiatica
(incluidas responsabilidades de Business Controller)
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